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Jarostaw Holownia f
Radny Powiatu Sokolskiego s —

Starosta Powiatu Sokoélskiego
Piotr Recko

za posrednictwem
Przewodniczacy Rady Powiatu Sokélskiego

Sprawa: Sytuacja ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Sokélce.

INTERPELACJA

Na sesji Rady Powiatu Sokélskiego 25 sierpnia 2023 r. podczas dyskusji nad Ocena
sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokofce, Przewodniczacy Rady — K. Krasinski nie pozwolit mi (bez stowa sprzeciwu z
pana strony) dokonczy¢ pytan skierowanych do obecnej na sesji pani dyrektor sokolskiego
szpitala.

W zwigzku z tym, ze pan starosta ,wyreczyl” w odpowiedziach panig dyrcktor
szpitala, prosz¢ pana staroste o udziclenie mi pisemnej odpowiedzi na ponizsze 8 pytan,
ktorych nie dano mi mozliwosci zadaé na przedmiotowe] ses;ji.

1. W 2022 r. strata netto szpitala wyniosla 8 258 512, 72 zt. W przedstawionej radnym
Ocenie ckonomiczno — finansowej zaklada sie, ze w kolejnych 3 latach strata netto
sokolskiego szpitala wyniesie odpowiednio (Uwaga !!!) :

-w 2023 r.:-7847 124, 50 2t

-w 2024 r. : -4 067 000, 00 zt

-w2025r.:-1 832000, 00 zt

RAZEM: 13 746 124, 50 zL

Czy szpital sokolski pokryt juz strate 8 258 512, 72 zl za 2022 r.?

2. Z jakich $rodkow szpital zamierza pokry¢ kolejne straty netto w kwocie 13 746 124, 50 zl.
za 2023, 20241 2025 r.?

3. Kilka miesigcy temu Rada Powiatu Sokolskiego przyjeta 3-letni Plan naprawczy dla
Sokdlskiego szpitala. Kilka miesiecy peini juz Pani dyrektor funkcje dyrektora szpitala.
Jakie dzialania z przyjetego Planu naprawczego dyrekcja szpitala do tej pory wdrozyla, aby
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poprawi¢ sytuacje finansowa szpitala? (_%

4. Jakich dziatan zawartych w Planie naprawczym dyrekcja szpitala do tej pory nie wdrozyta?
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5. Jedli czegos z planu naprawczego nie udato sie w sokolskim szpitalu zreualizowaé, to czZego
nie udalo si¢ wdrozy¢ w szpitalu i dlaczego?

6. Prosze przyblizyé mieszkahicom obecna sytuacje personalng / kadrowa na poszczegdlnych
oddziatach i wéréd pracownikéow obshugi SP ZOZ w Sokoétce?

7. Dlaczego wsrod przyczyn drastycznego pogorszenia sie efektywnosci, rentownodci
szpitala przedstawionej w Ocenie sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Sokolce,
wymienia si¢ TYLKO takie niezalezne od powiatu czynniki jak: zbyt niski poziom
finansowania ochrony zdrowia, nierentowno$é procedur, realizacj¢ ustaw i rozporzadzen
dotyczacych wzrostu wynagrodzen pracownikow, wysokie koszty materiatow medycznych?

8. Dlaczego wsrod przyczyn tragicznej sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala
NIE SZUKA SIE PRZYCZYN np. w dziatalnodci Zarzgdu Powiatu, Dyrekeji Szpitala
czy Rady Spolecznej przy SP ZOZ w Soko6lce?

Prosze o udzielenie mi wyczerpujacych odpowiedzi na powyzsze pytania.

Z powazaniem,

Radny
Powiatu Sokdiskiego
oY

Sy 5, T
Jarostaw Holownia



STAROSTWO POWIATOWE

w Sokoéice
ul. Nfarszatka J. Pitsudskiego 8
16-100 Sok6ika Sokotka, dnia 14 wrzesnia 2023 r.

OR-1.0003.2.2023.MG

Szanowny Pan
Jarostaw S. Holownia

Radny Powiatu Sokolskiego

W odpowiedzi na Pana interpelacj¢ z dnia 28 sierpnia 2023 r. (data wptywu 31.08.2023 r.)

informujg, co nastepuje:

Ad. 1. SP ZOZ w Sokéflce strate netto pokrywa zgodnie z art. 59 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 991 z pézn. zm.), tj:

Art. 59. [Pokrywanie strat netto SPZOZ-u]

1. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa we wiasnym zakresie strat¢ netto w sposob
okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1.: tj.:

Art.57. ust. 2 pkt 1

2. Fundusz zakladu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zmniejsza si¢ o:

1) strate netto;

Ad. 2. SP ZOZ w Sokolce straty netto w kolejnych latach zamierza pokry¢ zgodnie z art. 59 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 991 z p6zn. zm.), tj.:

Art. 59. [Pokrywanie strat netto SPZOZ-u]

1. Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej pokrywa we wlasnym zakresie strat¢ netto w sposéb
okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1.

2. Podmiot tworzacy moze pokry¢ strat¢ netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze zosta¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma straty

netto i kosztow amortyzacji.

Ad. 3. Dziatania w ramach Planu naprawczego przedstawionego w 2022 roku sa nastgpujace:



L.P

Dzialania inwestycyjne

Realizacja Projektu unijnego pn.:
"Poprawa dostepnosci do ustug w

Usprawnienie i przyspieszenie pracy na
poszczegdlnych oddziatach,
zracjonalizowanie i wykorzystanie zasobéw

Przewidziany koniec

a) | obszarze chgrob- 'bc;dqcych przyczyna sprzgtowych i potenga@ kadry medycz.nej, realizacji 30,09.2023
dezaktywizacji zawodowej w SP wzmocnienie opieki koordynowane;j,
ZOZ w Sokoéice- etap I1" wdrozenie nowych procedur medycznych w
Powiecie sokdlskim
Wyposazenie nowego bloku
operacyjnego w narzedzia Rozszerzenie zakresu wykonywanych
b) chirurgiczne oraz zyvle;ksz’enle operacji orFo;.)edyczn)fch i chl_rurglczn,yf:h T T———
wykonywania $wiadczen z przyczyni si¢ do zwigkszenia wartosci
endoprotezoplastyki stawu umowy z NFZ
biodrowego i kolanowego
Zamiana 6zek szpitalnych ( w
czesci) na tozka opieki Zmniejszenie generowanych strat na < ’
€ dhugoterminowej oraz paliatywno- oddziatach nierentownych Wiaskee iy
hospicyjnej
Strata na dzialainosci przez pierwsze 3 lata
Uwammetie Podsiomona) Sl wynosi okoto ‘(wg kalkul'flqu) 1 150 000 z’{ . PrzysFosowat}le i remgnt
d) Zdrowotnei w Szpitalu w Sokélce zbilansowanie si¢ kosztéw z przychodami pomieszczen w trakcie
J zp nastgpi w czwartym roku dziatalno$ci realizacji
(szacunkowo)
Celem gléwnym programu jest zwigkszenie
produkcji energii elektrycznej przez szpitale Wystapienie o $rodki
! . . i e h instalacji
e) | Rozbudowanie sieci fotowoltaicznej o g finamsowe s ranich

fotowoltaicznych na potrzeby czesci
leczniczej badz administracyjnej szpitala

programu ,,Czysta energia
w szpitalu”

Podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa

Inwestycja jest niezbedna do utrzymania na
podstawowym poziomie systemdéw kopii
bezpieczenstwa, segmentacji w celu
odseparowania urzadzen backupu,
zapewnieniu mechanizméw weryfikacji
poprawnosci i odtwarzalnosci kopii,
systemow antywirusowych, zakupu urzadzen
i oprogramowania typu firewall (zapory
sieciowej).

W trakcie realizacji

g)

Modernizacja Pracowni Tomografii

Modernizacja zostata przeprowadzona w 11
pétroczu 2022 r. natomiast zakupy dot.
ucyfrowienia i wstrzykiwacza zaplanowane

Zrealizowane

SIS zostaty na 1 kw. 2023 r. przyniosa znaczne
obnizenie kosztéw wykonywanych badan
Dzialania rozwojowe
a) Wdrozenie stapdardow Podwyzszenie umowy z NFZ o kilka punkow W trakeie realizaci
akredytacyjnych procentowych
wdrozenie systemu zgtaszania zdarzen oraz
Wdrozenie wewnetrznego systemu nadanie wiekszej wagi wskaznikowi

b) zapewnienia jakosci i jakosciowemu w algorytmie obliczajacym W trakcie realizacji

bezpieczenstwa

kwoty uméw i w konsekwencji zwigkszenie
roli ptacenia za jako$¢ swiadczen




Dzialania organizacyjne

a)Analiza i ograniczenie codziennych
wydatkéw oraz racjonalizacja dostaw —

. : . wplynie na zmniejszenie si¢ poziomu Eadome ciqg%.e,
a) | Wprowadzenie controllingu kosztow alhowinitarmaibmeis Brsnsowb) konse_kwentme
zmniejszenie ilo$ci godzin pracy na umowach TRz
zlecenia
Ad. 4. Odpowiedzi j.w. w tabeli Ad.3.
Ad. 5. Odpowiedzi j.w. w tabeli Ad.3.
Ad. 6. Aktualna sytuacja kadrowa jest nastgpujaca:
o 2023
L.p. | Wyszczegodlnienie Etaty
1 |Lekarze i
5 P_ersone.] z Yvstzym wyksztalceniem medycznym ( w tym 37
pielegniarki)
3 | Technicy 177
4 | Pielegniarki (bez wyzszego wyksztatcenia) 4
5 | Potozne 16
6 | Personel nizszy medyczny 70
7 | Personel gospodarczy 22
8 | Administracja 26
9 | Pozostali 19
Ogolem: 320
1 | Kontrakty lekarskie 45
2 | Kontrakty pielggniarskie( w tym polozne) 16
3 | Kontrakty pozostate 14
4 | Umowa zlecenie 78

Ad. 7. Wsréd przyczyn drastycznego pogorszenia si¢ efektywnosci, rentownosci szpitala przedstawionej w
Ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotce wymienia si¢ przede wszystkim zbyt niski
poziom finansowania ochrony zdrowia, poniewaz jest to kluczowa, najistotniejsza i majgca najwiekszy

wplyw przyczyna pogorszania si¢ sytuacji finansowej SP ZOZ, z uwagi na to, iz w prawie 96%

finansowania §wiadczonych ustug przez SP ZOZ pochodzi z NFZ.

Ad. 8. Na wysokos¢ finansowania z NFZ, jak rowniez na wprowadzane nowe przepisy prawa, nie majg
wptywu dziatania ani Zarzad Powiatu, ani Dyrekcji Szpitala, ani tym bardziej Rady Spotecznej, ktora jest

organem opiniujgcym.
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